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SOS Pantanal

O Instituto SOS Pantanal € uma instituicdo privada, sem fins lucrativos, que promove a gestao do
conhecimento e a disseminacgéo de informagdes do bioma Pantanal para governos, formadores de opini&o,
grandes empreendimentos, fazendeiros e pequenos proprietarios de terra da regido, assim como a
populagcdo em geral, de forma a sensibiliza-los e desencadear impactos positivos para a conservagao e
desenvolvimento sustentavel do bioma.

NOSSA MISSAQ

Informar e promover o dialogo para um Pantanal sustentavel, gerindo conhecimento através do dialogo
intersetorial para a conservagéo da biodiversidade e dos recursos naturais do bioma.

COMO ATUAMOS

« Politicas publicas | suporte ao desenvolvimento e execucao de legislagbdes para o Pantanal;

« Promocao do Pantanal | criagdo de conteldo para divulgacéo e incentivo ao desenvolvimento
sustentavel do bioma;

« Formagéo de "Brigadas Rurais" | Promover a prevengéo e primeiro combate aos focos de incéndio;

« Restauracédo do pantanal | Restauragao socioecolégica de areas degradadas no Pantanal;

ODS PRIORITARIOS PARA O SOS

TRABALHODECENTEE
B CRESCIMENTO

ECONOMICO
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2021 E O PANTANAL 5

O ano de 2021 foi marcado pela realizagdo de dois sonhos cultivados ao longo do ano anterior: a estruturagado de um robusto programa de
brigadas de incéndios florestais por todo o Pantanal € seu entorno € o inicio de um programa de restauragcédo de areas degradadas eficaz,
embasado cientificamente e que beneficiasse diretamente as comunidades locais. Estes objetivos foram tragcados ao longo do dificil ano de
2020, a partir do apoio de milhares de doadores e empresas que acreditaram que seria possivel nos prepararmos melhor prevenir e mitigar
os efeitos do fogo, especialmente, em fungéo do cenario de seca severa no Bioma.

No ambito do programa Brigadas Pantaneiras, pudemos apoiar a estruturagao de 24 brigadas, que contam com 305 pessoas formadas,
equipadas e prontas para defender mais de 600 mil hectares dentro da Bacia do Alto Paraguai, incluindo seu proprio patriménio e modos de
vida. Como resultado das atividades de prevengéo e da atuagéo das brigadas em seus territorios, tivemos uma reducéo de 81% nos focos de
calor nas areas atendidas pelo programa, além de 76% de redugao na area queimada.

Ja no projeto de restauragcdo realizado na Terra Indigena Cachoeirinha, em Miranda, foram plantadas 2500 mudas, utilizando diversas
técnicas de plantio e preparagéo do solo, cuja eficacia sera avaliada periodicamente. Cabe destacar que todo o processo foi conduzido com
a participagao da comunidade, desde a coleta das sementes, cultivo das mudas até o plantio e sua manutencéo. Ao todo s&o 80 hectares e
3 nascentes protegidos, uma iniciativa que une conhecimento tradicional e cientifico e que em breve podera ser replicado em outros
territorios.

Esse ano também foi marcado pelo fortalecimento de antigas e chegada de novas parcerias, como a iniciativa “Artistas pelo Pantanal”,
realizada pelo Documenta Pantanal, que foi um sucesso e impulsionou enormemente a expansao do programa Brigadas Pantaneiras, levando
este apoio a territorios vulneraveis. Cabe destacar que em 2021 realizamos 0s sonhos que desenhamos junto aos parceiros do Movimento O
Pantanal Chama — Luan Santana, Ideas Producdes Artisticas e National Geographic, fomos mais longe gracas as parcerias com a Azul e com
a Fundacéao Toyota, que possibilitaram que nossa equipe técnica chegasse a todos os cantos do Pantanal, plantamos esperanca em forma de
mudas com o apoio da EDP Brasil, conquistamos novos espacos e visibilidade em todo o Brasil com a linda colecdo de camisetas SOS
Pantanal da Chico Rei, contamos historias a todos os brasileiros gragas ao apoio de nossa madrinha Rafa Kalimann e nosso padrinho, Mannuel
Costa e fortalecemos nossa capacidade institucional gracas a sélida parceria com a Klabin e o Bank of America.

Que em 2022 estejamos juntos em mais uma jornada em defesa de um Pantanal sustentavel.
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INCENDIOS NO PANTANAL 4

Ao contrario de 2020, o ano de 2021 teve uma queda de quase 49,77 de areas consumidas pelas chamas no bioma. Comparando
0s 1.945.150 hectares (12,6% do bioma) consumidos pelas chamas em 2021 aos 3.909.075 hectares (26% do bioma) queimados
em 2020, observamos uma melhora significativa. Mas, por mais que seja uma noticia boa, ndo ha motivo para comemoragao.
Apesar da diminuicao das areas queimadas, 2021 teve a segunda maior incidéncia de fogo desde 2013, deixando claro que ainda
ha muito o que ser feito.

Alguns fatores de influéncia
0l

Formacgao de Redes de monitoramento:

Proprietarios e comunidades se engajaram assiduamente em redes com outras instituigdes, realizando monitoramento remoto, vigilancia em campo e reporte rapido
das ocorréncias.

02

Mais investimentos para 6rgaos do Estado:

Instituicdes como o Corpo de Bombeiros do Mato Grosso e Mato Grosso do Sul e Ibama/Prevfogo, receberam um reforgo no orgamento, que possibilitou o
emprego de mais equipamentos € mais combatentes no enfrentamento das chamas, permitindo uma rapida resposta aos focos de calor. Avides estavam prontos
para o combate assim que a temporada de incéndios comegou, aumentando a eficiéncia nos combates.

03

Formacao de brigadas de incéndio:

Diversas instituigdes ndo governamentais e propriedade rurais investiram na capacitacao de brigadistas, assim como na aquisicado de equipamentos de prote¢éo
individual (EPI) e de combate ao fogo. Uma das iniciativas foi o Programa Brigadas Pantaneiras, criado pelo SOS Pantanal, onde ajudamos a estruturar 24 brigadas
espalhadas em diversos pontos da planicie e planalto. Trabalhamos em parceria com outras instituicdes e propriedades rurais para alcangarmos esse objetivo.
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INCENDIOS NO PANTANAL 5

O Pantanal € um bioma historicamente moldado pela agua e pelo fogo, sendo o pulso de inundacao o responsavel por esse
dinamica. Além do aspecto natural, 0 povo pantaneiro tem uma relagao cultural de longa data com o fogo, que € utilizado
tradicionalmente, seja para manejar as pastagens ou em manifestagdes culturais.

Nas Ultimas décadas, entretanto, as politicas ambientais reprimiram qualquer uso do fogo, inclusive o de queimas prescritas para
0 manejo, 0 que levou ao acumulo de matéria organica, criando um verdadeiro "barril de polvora" que podia ser estourado no
primeiro incéndio de grandes proporgdes no Pantanal, exatamente o que aconteceu em 2019, e ainda pior em 2020.

0 que mudou de 2020 para 2021?

Em resposta ao pior incéndio da historia do Pantanal, vivido em 2020, os Governos federal e estadual, assim como a sociedade
civil (a exemplo do SOS Pantanal) investiram recursos em materiais para o combate de incéndios (avides, drones, equipamentos,
maquinarios, ferramentas...) e em forga humana (formacéo de brigadistas e combatentes). Parte da reducéo da area queimada em
2021 pode ser explicada por este motivo.

Um proximo passo que deve ser dado com urgéncia € em relacado ao manejo integrado do fogo (MIF). Trata-se no uso planejado
do fogo para o0 manejo ecologico em areas privadas, Unidades de Conservacéo e Terras Indigenas, com o objetivo de diminuir a
quantidade de matéria organica disponivel no solo, consequentemente, reduzir o risco de incéndios de alta magnitude pelo
bioma. E urgente a aprovagéo de normas e leis que orientem e permitam o uso do fogo prescrito, com a devida fiscalizacéo, para
mudarmos o cenario no qual estamos perdendo essa luta ha anos.

RELATORIO ANUAL 2021
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PROGRAMA BRIGADAS PANTANEIRAS - BPAN 7

O programa tem por objetivo promover a prevengao e primeira resposta aos focos de incéndio, além de estruturar as fazendas e
comunidades para desempenharem fungdes logisticas e operacionais em operagdes comandadas pelos 6rgaos de resposta ou
no contexto do Sistema de Comando de Incidentes (SCI), quando instalado.

A estratégia adotada € a formacao de uma rede de brigadas rurais, denominada “Brigadas Pantaneiras” Esta rede recebe
treinamentos, equipamentos, planos de manejo integrado do fogo, monitoramento remoto e assessoria técnica com relacéo a
manutencao de equipamentos e acdes preventivas

« 24 Brigadas de Incéndio apoiadas na Bacia do Alto Paraguai;

« 305 Brigadistas Treinados e Equipados;

« 657.389 hectares da Bacia do Alto Paraguai assistidos pelas Bpan;

« Sistema de Monitoramento e Alerta de Incéndio via Satélite;

« Equipe de Apoio com Bombeiros especialistas em Combate & Incéndios Florestais.

COORDENACAO TECNICA

« Responsavel pelo programa: Leonardo Gomes, diretor de Gestao e Estratégia;

« Coordenacéo técnica: Cel RR CBMMT Paulo Barroso;

« Equipe de treinamentos e combate: Sub tenente RR CBMMS Christofer Ostemberg, Sub Tenente RR
CBMMT Roberval Elizaldo e Sargento BM RR Adilgo Pulquerio

RELATORIO ANUAL 2021
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PROGRAMA BRIGADAS PANTANEIRAS - BPAN 8

INVESTIMENTO

Equipamentos de protegao
e Combate

Despesas operacionais R$ 393.580,26

Viagens e Veiculos R$ 99.133,70

Distribuicdao de equipamentos de
protecgao individual em Chapada dos
Guimaraes, MT.

Junho de 2021

RELATORIO ANUAL 2021
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RESULTADOS 2021 - ANO1 11

Area Queimada comparada com 2020:

Ano Area de Atuagao da BPan

2020 3.909.075,00 ha 393.413,79 ha

2021 1.368.300,00 ha 94.897,17 ha

ontes: LASA/UFRYJ; Sentinel Hub (Mosaico SWIR)

« dado preliminar, acessado no dia 24 de fevereiro de 2022 em https://alarmes.lasa.ufrj.br/dashboard/9091

Focos de Calor Registrados Comparado com 2020:

Area de Atuagio da BPan

2020 125.941 23.714
2021 69.880 4.484

onte: Satélite VIIRS (registros entre 12h e 15h)
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12

Miriam Amorim - lider da Brigada Séo Pedro de Joselandia

‘6Assim que o fogo surgiu a gente nao deixou que entrasse na propriedade. Foi cansativo, foi
corrido mas conseguimos, gragas a Deus. E, se ndo fossem 0s equipamentos e o
treinamento da equipe e as pessoas voluntarias a gente nao teria conseguido. Entéo, a
brigada foi de suma importancia, nédo €2 Acho que sem ela n&o a gente nio teria conseguido.

Prof.Dr. Afranio José Soares - Coordenador do Centro de Estudos em Meio
Ambiente, Areas Protegidas e Desenvolvimento Sustentavel (CEMAP-UEMS)
e um dos coordenadores da Brigada Pantaneira - APA Piraputanga
"2021 foi um ano melhor na regiao, pois com o treinamento e 0os equipamentos cedidos foi
possivel conter e evitar focos no seu principio antes de se tornarem de larga escala, visto a
dificuldade que o relevo da regido propicia para o combate de um IF. ”
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13

Marcelo Moraes - Fiscal do Meio Ambiente e gestor da Area de Protegido Ambiental (APA) Estrada-
Parque de Piraputanga - Instituto de Meio Ambiente de Mato Grosso do Sul (IMASUL)

O acionamento da brigada no periodo mais critico de incéndios na vegetacao da APA foi
quase que diario trabalhando no auxilio ao CBM de Aquidauna e todos os EPI" s e
equipamentos doados pela SOS foram utilizados e permanecem com os brigadista ou
guardados na UEMS. Como sugestéo, sugiro que a SOS Pantanal adote a Brigada de
Pirapuatanga como seu laboratorio de agdes e treinamentos. ’,

RELATORIO ANUAL 2021
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Area Queimada Pantanal (2020-2021)
.’v . " ] :

Pantanal

f Total de area queimada 2020
. 3.909.075,00 ha
l:l'i"“/?_,:,?‘_‘{;fﬂ_.o 26%
Total de area queimada 2021*
1.368.300,00 ha
9%

Total de area do Pantanal

15.096.100,89 ha

Fonte: LASA/UFR]
*Dados Preliminares

[ Pantanal

I Cicatriz de Fogo

[ Unidades de Conservacao
|1 Areas Monitoradas - BPan




PROXIMOS PASSOS 15

Estabelecer o programa como uma estratégia replicavel junto aos privados e consolidar a governanga regional das brigadas
comunitarias. Avangar estrategicamente fortalecendo a politica publica dos Planos de Manejo Integrado do Fogo (PMIF).

ENTREGAS

» Aplicar oportunidades de melhoria observadas no 1 ciclo

« Melhorias no sistema de monitoramento via satélite e em solo

» Fortalecimento do componente de educagéao, com oferta de conteudo pratico complementar a formacé&o de brigadas

« Elaboracao e implementacao dos primeiros PMIFs no MS e maior presenga em campo durante a etapa de preparacéo e
prevengéo

INVESTIMENTOS 2022

Os recursos recebidos em 2021 serao utilizados para:

Ol

Manutencgéao das brigadas

Estima-se que 10 a 20% dos equipamentos precisarao de substituicdo ou manutengéo. Soma-se a isto a necessidade de formagao continuada, reciclando e levando
novos conhecimentos técnicos aos locais atendidos.

02

Elaborag¢ao e implementacgéo de planos locais de prevengao e combate ao fogo

Planejamento e execugado de medidas estruturais, especialmente para a prevengéo de novos incéndios

RELATORIO ANUAL 2021
| INSTITUTO SOS
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POLITICAS PUBLICAS 16

Nosso objetivo em 2021 era avangarmos mais na negociagéo do PL do Pantanal, mas o contexto politico-legislativo bastante
adverso, sobretudo na Camara, incluindo a pauta anti-ambiental que preponderou e a pandemia, nos impediu de darmos passos
concretos no marco legal.

Mas conseguimos colocar o Pantanal na agenda parlamentar de forma estratégica, para além dos debates.

Principais Resultados

Ol

Proposta de aprimoramento do PL 9.950 de 2018

02

Idealizacao e realizagiao da Live da Frente Parlamentar ambientalista sobre "Incéndios no Pantanal: contexto atual e perspectivas"

03

Insergéo do Bioma Pantanal (17 mengdes) no relatério final de Avaliagdo da Politica de Clima na CMA do Senado

04

Articulagdes para aprovacgéao da agenda de controle e prevencio de incéndios no Projeto de Lei Orgamentaria Anual (PLOA) 2022

05

Participagdo no 1° Encontro de Turismo e Conservagao de Bonito (MS), para discutirmos o futuro da regiao.

RELATORIO ANUAL 2021
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RESTAURACAO SOCIOECOLOGICA 7

Em 2020 cerca de um ter¢co do Pantanal foi queimado, provocando diversos danos ambientais e para as populacdes locais. Mais
de 17 milhdes de animais foram mortos devido aos incéndios e diversos outros perderam seus habitats, refagios e locais de
alimentacao e reproducéo. Diante da situacdo calamitosa que o Pantanal viveu, nos mobilizamos para restaurar areas prioritarias e
recuperar a vida neste bioma. As agdes ocorrem na Terra Indigena Cachoeirinha, Aldeia Mé&e Terra, em Miranda, Mato Grosso do
Sul. Destas acgodes, cerca de 5 hectares estdo em processo de restauragdo por diferentes técnicas e até 80 hectares foram
contemplados em seu entorno. Com um total de 2500 mudas plantadas, promovendo a restauragao da vegetacao nativa e o
envolvimento da comunidade no plantio de espécies alimenticias nativas auxiliando na seguranga alimentar das familias da regiao.
Este projeto alia educagéao e conscientizagcdo ambiental, proporcionando momentos de trocas entre o conhecimento técnico e o
conhecimento tradicional. As atividades se concentraram no preparo do preparo do solo, coleta de sementes, produgéo de mudas
e plantio

Resultados

« Terraceamento e cercamento de uma area de 902 m, abrangendo até 3 nascentes que desaguam na planicie pantaneirs;
« Plantio de 3,500 mudas em 2,5 hectares para conducé&o da regeneragao natural;

« Aceiro ao redor dos 80ha de remanescente conectado a area de intervengao;

« Limpeza de manilha que atravessa a BR na regido da aldeia e € responsavel pelo escoamento da agua da nascente;

« 30 pessoas envolvidas na coleta e beneficio de 25 espécies arboreas e arbustivas nativa.

RELATORIO ANUAL 2021
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COORDENACAO TECNICA .

« Responsavel pelo programa: Leonardo Gomes, diretor de Gestao e Estratégia;

« Coordenacéo cientifica: Leticia Couto Garcia Laboratorio Ecologia da Intervengao - LEI - UFMS;;

» Coordenacéao Técnica: Leticia Koutchin Reis, Maria Luciana Zequim Colado e Paula Isla Martins - Restaura Consultoria
Ambiental e Treinamentos;

« Instituicbes parceiras: Laboratoério Ecologia da Intervencédo UFMS, - ECOA - Ecologia e Acao (estruturacéo da brigada
voluntaria), IBAMA Prevfogo (formacéao da brigada voluntaria e limpeza dos aceiros).

PROXIMOS PASSOS

Monitoramento e manutengao das areas em processo de restauracio ecologica até 2025;

Acdes de auxilio e participacéo da comunidade na continuidade para formacéo da cadeia produtiva de mudas e sementes;
Acobes de educacido ambiental envolvendo criancgas e jovens,

Sinalizacado da area com placas educativas.

RELATORIO ANUAL 2021
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DANDO VOZ AO PANTANAL 21

Highlights comunicacgao 2021

0Ol

Articulamos e participamos da matéria sobre atropelamento de fauna pelo jornal britanico "The Guardian"

02

Contamos com Rafa Kalimann e Mannuel Costa entrando para o time como padrinhos do programa Brigadas pantaneiras

03

Levamos Cristiana Oliveira para o evento "Bonito por Natureza"

04

Tivemos uma matéria completa do Profissao Reporter gravada mostrando nosso trabalho nos incéndios

05

Aparecemos por diversas vezes em jornais locais e de rede nacional

AV

9 903 R$ 55.601.772,00

APARICOES NA TELEVISAQ MENCOES EM JORNAIS E REVISTAS MENCOES ONLINE ECONOMIA EM PUBLICIDADE
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REDES SOCIAIS E WEB

INSTAGRAM 217.938 SEGUIDORES

Total de posts: Média de curtidas: Média de comentarios:

190 290.904 6.206

Obtivemos o selo de verificagdo em nosso perfil do Instagram, passando maior credibilidade aos nossos seguidores.

FACEBOOK 24.305 CURTIDAS

Total de posts: impressdes de pagina Total de interagdes

166 359.347 12.499

SITE

75_453 Novos usuéarios no site
144_084 Visualizagdes no site

RELATORIO ANUAL 2021
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25

Rafa Kalimann - atriz, ativista e madrinha do programa Brigadas Pantaneiras

‘6"As pessoas hao tem a dimensao da importancia desse trabalho, do quanto ele € grande, o
quanto € sério. Me causou um certo conforto quando vi que tem gente que trabalha com
esse tema de forma t3o séria, tdo segura. Eu vi de perto o que € o Brasil, e isso me causou
muito orgulho.”

‘ ‘ Mannuel Costa - ator, ativista e padrinho do programa Brigadas Pantaneiras %

Tive a oportunidade de conhecer o lado social que o SOS, faz |a com as Brigadas Pantaneiras,
na qual sou padrinho. Um trabalho sério de protegao do bioma contra os incéndios, dando
oportunidade para os moradores locais protegerem com seguranca o Pantanal. ”

RELATORIO ANUAL 2021
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ARTISTAS PELO PANTANAL 26

Nossos parceiros do Documenta Pantanal movimentaram o mercado da arte numa corrente de solidariedade em prol da
preservacao do ecossistema pantaneiro. Surgiu assim o projeto Artistas Pelo Pantanal, que, a partir de uma campanha de
captacgéo e vendas de obras de arte, reuniu artistas, galerias, e compradores com o objetivo de arrecadar R$ 2 milhdes - fundos
administrados pelo SOS Pantanal e inteiramente destinados ao investimento em equipamentos, formacao e manutencao de 14 de
nossas brigadas voluntarias anti-incéndio pelo periodo de trés anos.

Principais Resultados

Ol

44 obras de arte doadas

02

mais de R$ 2 milhdes arrecadados

Adriana Varejao, Afonso Tostes, Alex Cerveny, Alexandre da Cunha, Ana Maria Tavares, Antdnio Malta Campos, Araquém
Alcéantara, Artur Lescher, Caio Reisewitz, Carlito Carvalhosa, Dalton Paula, Daniel Senise, Di Cavalcanti, Elisa Bracher, Erika Verzutti,
Ernesto Neto, Fabricio Lopez, Felipe Cohen, Gerben Mulder, Guga Szabzon, Jac Leirner, Jodo Farkas, José Bento, Laura Lima, Leda
Catunda, Luiz Zerbini, Marcia Xavier, Marcius Galan, Maria Klabin, Marina Saleme, Nuno Ramos, Paloma Bosqué, Paulo Bruscky,
Paulo Monteiro, Regina Silveira, Rivane Neuenschwander, Rodrigo Andrade, Santidio Pereira, Sérgio Sister, Vik Muniz e Yuli

Yamagata.
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ARTISTAS PELO PANTANAL 27

A campanha de captacéo das obras aconteceu em menos de um més, numa parceria entre o Documenta Pantanal, iniciativa
coordenada por Teresa Bracher e Mbnica Guimaraes, e a SP-Arte, com participacdes voluntarias de Mari Stockler, Fernanda
Feitosa, Maguy Etlin, Paula Azevedo e Susana Steinbruch.

Para que toda essa mobilizagado permanega viva na memoria das comunidades beneficiadas, foi plantado um bocaiuval na Escola
Jatobazinho, mantida pelo Acaia Pantanal. Ao longo de todo o ano letivo foi realizado um trabalho de educag&o ambiental com
criancas ribeirinhas, que, tendo as obras doadas como fonte de inspiracéo e referéncia para releituras e criacdes, irao desenvolver
variadas atividades artisticas.

OBRA DE LEDA CATUNDA — FOTO: DIVULGAGAO OBRA DE JOSE BENTO — FOTO: DIVULGAGAO
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BALANCO FINANCEIRO 29

RECEITAS  DESPESAS

Advocacy Brigadas

Pantaneiras
Doacdo R$304.707,95 5504
Pessoas

940/0 juridicas 90/0

Comunicacgao

R$1.402.479,21

R$3.654.665,14
R$127.006,26

5%

9%

Controle de

= Incéndios
Doacgéao
P
6% ﬁziSj;:S R$235.158,23 1%
8%
Administrativo
R$223.334,60 festouracao
R$285.010,16 Ecologica

R$202.106,52
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DOCUMENTA s NATIONAL FUNDACAO
BANK OF AMERICA ™5~

PANTANAL GEOGRAPHIC SR, TOYOTA

Documenta Pantanal Bank of America NatGeo Fundacgao Toyota

Q

Phi Azul ¥ ==== ©

music

Instituto Phi Azul Ideas Producgdes Artisticas LS Music

< 4

Klabin

% ChicoRei MENOSUMLIXO

—

Klabin Chico Rei Menos 1 Lixo Lawrence Wahba
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MICROCITY @

Microcity EDP




PARCEIROS

Instituto

RaquelMachado

Instituto Raquel Machado

Panthera Brasil

£

k‘.- o R
ONGAFARI

Restaura

CONSULTORIA AMBIENTAL

Restaura Consultoria Ongafari
Ambiental e Treinamentos

AR

Sair do Casulo SESC Pantanal

mCHSULO SGSC gggoambiental

Sesc Pantanal

32

LABORATORIC ECOLOGIA
DA INTERVEN:
LEL/UFMS

LEI - UFMS

T REFUGIO
ECOLOGICO

CAIMAN

Refagio Ecologico Caiman

unidc

contra o coronavirus

Uniao BR




PARCEIROS

i

TECOPAN

AECOPAN

ecéa

ECOA

Associacao dos Moradores
do Vale da Bengéao

> AR
IR
PANTHERA

Panthera Brasil

acaia
pantanal

Instituto Acaia

Alianca 5P

L

INSTITUTD

ARARA
AZUL

Instituto Arara Azul

INSTITUTO HOMEM

PANTANEIRO

Instituto Homem
Pantaneiro

33

Recoopsol - UFMT

semente

Grupo Semente



EXPEDIENTE

Diretoria Executiva
Felipe Augusto Dias

Diretoria financeira

Lusiane Fredrich

34

Diretoria de Relagcdes Institucionais

Leonardo Gomes

Departamento de Comunicagao e Marketing

Diego Arruda e Gustavo Figueirda

Departamento fiscal

Jeferson Almeida

Relatorio Anuval 2021

Coordenacao Geral

Diego Arruda

Pesquisa de Imagens

Gustavo Figueirda

2{=TeF-To:T0) Projeto Grafico e Diagramacgéo

Felipe Dias, Leonardo Gomes, Diego Arruda
Gustavo Figueiréa e Ananda
Santa Rosa

RELATORIO ANUAL 2021
| INSTITUTO SOS
PANTANAL



RELATORIO

ANUAL

2021




